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 İçinde bulunduğumuz Modern teknoloji dünyasında nerede olduğumuzu, ne yapmak istediğimizi ve nereye varmak istediğimizi bilmek açısından, planlama yapmak ve programlı bir şekilde hareket etmek büyük önem arz etmektedir. Bu şekilde mevcut durumlarını görerek gerçekleştirilebilir hedefler belirleyip, ilerleme anlamında mesafe kaydedebilirler. 
              Planlı hizmet üretmek ve belirlenen politikalara ulaşmak için çalışmalar yapılması hedefe odaklanma ve hedefe ulaşılabilirlik açısından önemlidir. İşte “Stratejik Planlama”, bu faaliyetlerin yürütülmesinde temel bir araç olmaktadır. Elinizdeki plan bu çerçevede hazırlanmış olan, ileriye dönük bir bakış belgesidir. Okulumuzun kendi karnesini kendilerinin hazırlaması ve bu karnedeki hedeflere ulaşmak, kendilerini kontrol edebilmek için önemlidir.                       

              Stratejik Planımızın ülkemiz ve okulumuza eğitim-öğretim hizmetlerine yeni bakış açıları ve yeni fırsatlar doğuracağı ümidini taşımaktayım. Bunu başarmak için işbirliğinin ve planlama alışkanlığının herkes tarafından kazanılması gerektiğini de belirtmek istiyorum. 

              Okulumuzun stratejik planını hazırlayan çalışma ekiplerini ve çalışmada görev alan diğer personeli kutluyor, bu Stratejik Plan’ın başarıya ulaşmasını diliyorum.                                                                                                                                     
                                                                                                                                                                  

   Ali VARELCİ
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1.1 Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta tabloda verilmiştir.
Tablo1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
	Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	1
	Ali VARELCİ
	Okul Müdürü
	1
	Bülent DİRİKOLU
	Rehber Öğretmen

	2
	Zehra KÖKTAŞ
	Müdür Yardımcısı
	2
	Kübra YILMAZ
	Öğretmen

	3
	Şermin ŞAHİN KAYA
	Öğretmen
	3
	Ercan GÖNDER
	Öğretmen

	4
	Kadir KURT
	Okul Aile Birliği Başkanı
	4
	Zeynep GÜL
	Öğretmen

	5
	Ayşegül KURT
	Okul Aile Birliği Yönetim K. Üyesi
	5
	Şükran GÜR
	Öğretmen

	
	
	
	6
	Sercan ÖRGÜ
	Öğretmen

	
	
	
	7
	Zehra Hatun KÜLAHLI
	Gönüllü Veli


1.2. Planlama Süreci:

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir.
2. DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

2.1. Okulun Tarihçesi
Okulumuz Milli Eğitim Bakanlığı Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğünün 01.12.1995 tarihli makam onayı ile açılması uygun görülmüş olup, 1996-1997 Eğitim-Öğretim yılında Safran Köyü Şehit Osman Altın Kuyu Anadolu Lisesinin bahçesindeki ek binada ilköğretim ve mesleki eğitim olarak resmi açılışı yapılarak 1996 yılının şubat ayında Eğitim-Öğretime başlamıştır. Meslek Okulu ve Meslek Eğitim Merkezi olarak açılan okulumuz 5 yıllık ilköğretim sonrası meslek edindirmek üzere sadece El Sanatları alanında çalışmalar yapmaktaydı.

1999-2000 Eğitim-Öğretim yılında okulumuz Milli Piyango İdaresi tarafından yaptırılan Milis Teğmen Rasim Koçal Caddesi Elmalık yolu Çömlek Mahallesindeki yeni binasına taşınmıştır. 22.10.1999 tarihinde toplanan Milli Eğitim Komisyon toplantısında alınan karar gereği okulumuzun ismi Milli Piyango İlköğretim Okulu ve İş Okulu olarak değiştirilmiştir.

Nadide ÜSTÜNDAĞ YILDIRIM isimli hayırsever tarafından Okulumuzun bahçesindeki 8500 metre kare arsa üzerinde ek bina olarak yaptırılan İş Okulunda 2005 yılında kendi binasında Eğitim- Öğretime devam etmiştir.
03.08.2012 tarihli Valilik Oluru ile okulumuz bağımsız Özel Eğitim Mesleki Eğitim Merkezi haline getirilmiş,  05.12.2012 tarihli Bakanlık Oluru ile de Nadide Üstündağ Yıldırım Özel Eğitim Mesleki Eğitim Merkezi adını almıştır. Mesleki Eğitim Merkezi olan okulumuz 4 Atölyeden meydana gelmektedir. ( Yiyecek İçecek Hizmetleri, ve Tarım Teknolojisi )

18 Ekim 2016 tarihinde Merkez Mahallesi Ahmet Yesevi Caddesi no: 89 Kadıköy’deki daha önce Esvet Sabri AYTAŞMAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak kullanılan yeni adresine taşınan okulumuzda 2 idareci, 14 kadrolu öğretmen,1 hizmetli ve 55 öğrencisiyle eğitim-öğretime Esvet Sabri AYTAŞMAN Özel Eğitim Meslek Okulu olarak devam etmekte olup; Yalova ilinin tüm ilçelerinden öğrencilerimiz eğitimli Rehber personeller eşliğinde servislerle evlerinden alınarak okula getirilmekte, Öğle 4 çeşit yemekleri ücretsiz bir şekilde verilerek tekrar okul çıkış saatinde öğrencilerimiz servislerle evlerine bırakılmaktadır.

İlköğretimden sonra 4 yıl süreyle öğrenim gören ve Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere gerekli bilgi, beceri ile birlikte iş görme alışkanlığı kazandırmak, mesleki eğitimin yanı sıra akademik becerilerin kazandırılmasını hedefleyen okulumuza 27 yaşından gün almamış ve Özel Eğitim Değerlendirme Kurulu tarafından yönlendirilmesi yapılan her öğrenci kayıt işlemini gerçekleştirebilir.

Öğrencilerimiz sosyal ve sportif faaliyetlere katılarak birçok alanda ülkemizi ve okulumuzu gururla temsil etmiştir. Basketbolda 2, Masa Tenisi 1 ve Atletizmde de 1 öğrencimiz ve yüzme branşında 1 öğrencimiz Milli Sporcu olmuş ve bu sporcu öğrencilerimiz Dünya Şampiyonalarında madalya ile dönmüşler.
2.2 Uygulanmakta olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi.
Uygulanmakta olan stratejik plan ile ilgili en önemli faktör dünya çapında gerçekleşen Kovid salgını, ülkemizde yaşanan büyük çaplı Depremler nedeniyle aksamaya uğramış olsa da gerçekleştirilmeye çalışılmıştır. Öğrencilerimizin online yapılan derslere katılımı ve kurumsal iletişim becerilerimizi arttırmak için online iletişim süreçlerini arttırmaya odaklandık. Bu dönemde yaşanan olağan dışı süreçlerin yansımaları halen devam etmekle beraber acil yönlü planı değiştirmiş ve uygulanmasını zorlaştırmıştır. Bu da hedeflerimizin yönü değiştirmiştir. Bu anlamda hedeflerimiz öğrenci, öğretmen ve velilerimizin Psikolojik sağlamlığı, hayat dirençlerini, arttırmak olmuştur. Bu aşamada okulun fiziki dayanıklılığını arttırmak ve fiziksel kullanım alanlarını düzenleyerek maksimum faydayı edinmek ana stratejimiz olmuştur.
Yeni planda okulumuzun ihtiyaçları okul paydaşlarımızın istek, öneri ve görüşleri doğrultusunda yeniden değerlendirilerek düzenlenmiştir.
2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi:
Okulumuzda, Çalışanlarımız; 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu, Ders işlenişlerimiz ise; Millî Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği ve Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği mevzuatlarına göre işlenmektedir. Bu mevzuatların Okul çalışanlarına yüklediği görevler bellidir. Okul çalışma şartları ve Öğrencilerimizin Özel durumları ile Mevzuatlar doğrultusunda düzenlemeler yapılarak dersler işlenmektedir. Derslerin Nitelikleri ve Öğrencilerin Eğitimlerindeki çıktılar farklı dönemlerde değerlendirilerek ders içi ve ders dışı etkinliklerle pekiştirilir. Öğrencilerimiz 15-23 yaş aralığında okulumuzda eğitim alırken yaş dönemleri ve almış oldukları Çözger raporlarına göre eğitimler görmektedir. Bu durum farklı yönetmelikleri bir arada öğrencinin faydasına olacak şekilde yorumlamayı gerekli kılmaktadır.
2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi

 ÜST POLİTİKA BELGELERİ ANALİZİ
	SIRA NO
	                     REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	12. Kalkınma Planı 

	2
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi

	3
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	4
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	5
	Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu 

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı 2023-2028 Stratejik Planı

	7
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

	8
	Cumhurbaşkanlığı programı

	9
	Cumhurbaşkanlığı yıllık programı

	10
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi


Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu
	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görevler/İhtiyaçlar

	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	9. Madde, 41. Madde
	Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı Stratejik Plan Hazırlama İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları

	MEB 12. Kalkınma Plan Politika Önerileri
	Önerilen politikalar
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	MEB 2023-2028 Stratejik Planı
	Tümü
	MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına Rehberlik

	Yalova İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2023- 2028 Stratejik Planı
	Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi


2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün / Hizmetlerin Belirlenmesi.
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu

	Faaliyet Alanı
	Ürün ve Hizmetler

	Öğretim-eğitim faaliyetleri


	Öğrenci İşleri
Kayıt-nakil işleri
Devam-devamsızlık
Sınıf geçme
Sınav işlemleri
Taşıma işlemleri

	Rehberlik faaliyetleri
	Öğrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yürütmek

	Sasyal faaliyetler
	Yalova Üniversitesi, Gençlik spor Müdürlüğü, Kadıköy Belediyesi ve Milli Eğitim ile birlikte yapılan ortak çalışmalarla öğrencilerimizin sosyal gelişimlerini desteklemeye çalışmaktayız.

	Sportif faaliyetler
	Gençlik Spor Müdürlüğü ile yapılan çalışmalar ile okul sporları ve bireysel yarışmalarda öğrencilerimizin yarışacak düzeyde spor yapmaları desteklenmektedir.

	Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	Öğrencilerimizin Resim ve Müzik gibi sanatsal alanlarda desteklenerek Yaşam becerilerini güçlendirmekteyiz.

	İnsan kaynakları ( Mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	Öğretmenlerimizin Hizmet içi Eğitimlere gönüllü ve zorunlu katılmaları desteklenmiş ve kolaylaştırıcı olunmuştur.

	Okul Aile Birliği Faaliyetleri
	Okul Aile birliğimiz Okul idaremizle ortaklaşa çalışmaya devam etmiştir. Öğrenci sayımızın azlığı nedeni ile okul aile birliğimizin güçlü hale gelmesi sağlanamamaktadır.

	Öğrenciler yönelik faaliyetler
	Öğrencilerin Yaşam becerilerini önceleyen bir eğitim anlayışıyla öğrencilerin gelişim süreçlerini destekliyoruz.

	Ölçme Değerlendirme faaliyetleri
	Öğrencilerimizin Derslerde öğrendiklerini ölçerek gelişimleri objektif bir süreçle uygulanmaktadır.

	Öğrenme Ortamlarına yönelik faaliyetler
	Öğrencilerimizin Özel gereksinimlerine ve öğrenme süreçlerine uygun ortamlar oluşturarak öğrencilerin bireysel gelişimleri dikkate alınır ve planlanarak uygulanır.

	Ders dışı faaliyetler
	Ders dışı faaliyetler çevre şartların el verdiği ölçüde sıklıkla yapılmaktadır.


2.6  PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen üçlüsü olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Sekil 1
 Paydaşlarımız.
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

Öğrencilerimizin Zihinsel Yetersizliklerinden dolayı anket uygulanmamıştır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%90
	-
	-
	%10
	-

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%100
	-
	-
	-
	-

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%90
	%5
	-
	%5
	-

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%70
	%20
	%5
	-
	-

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%50
	%40
	-
	%10
	-

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%80
	%15
	-
	%5
	-

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%45
	%45
	-
	%10
	-

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%90
	%10
	-
	%0
	-

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%60
	%35
	-
	%5
	-

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%60
	%35
	%5
	-
	-

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%65
	%30
	-
	%5
	-

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%95
	-
	%5
	-
	-

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%65
	%30
	-
	%5
	-

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Yenilikçi ve Gelişime açık
	Veli desteğinin olmaması

	
	2
	Okulumuzun fiziki yapısının aktivitelere uygun olması
	Teneffüs süresinin kısa olması

	
	3
	Okul personeli ve okul idaresi arasındaki iyi iletişim
	Öğrenci tuvaletlerinin yetersiz olması

	
	4
	Öğrenci merkezli bir yönetim anlayışının olması
	


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%75
	%25
	-
	-
	-

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%50
	%50
	-
	-
	-

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%80
	%15
	%5
	-
	-

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%50
	%45
	-
	%5
	-

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%40
	%55
	-
	%5
	-

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%55
	%20
	%25
	-
	-

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%50
	%45
	-
	%5
	-

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%45
	%5
	%40
	%5
	%5

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%75
	%25
	-
	-
	-

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%50
	%35
	%10
	%5
	-

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%50
	%25
	%25
	-
	-

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%40
	%25
	%25
	%5
	%5

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%45
	%65
	-
	-
	-


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Çocuğumla ilgili konularda muhatap buluyorum
	Yemeklerin soğuk ve lezzetsiz olması

	
	2
	Çocuklarımız mutlu
	Okulun engelli bireylere göre düzenlenmemiş olması

	
	3
	Aktiviteler çocuklara uygun
	Okulun iş güvenliği açısından eksikliklerinin olması

	
	4
	Atölyeler amaca uygun ve güzel
	

	
	5
	Okul yönetimi ve öğretmenler çok ilgili
	


2.7 Okul İçi Analiz.

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul içi analizi tabloda yer almaktadır.
Tablo 4 Okul İçi analiz Tablosu
	İli: YALOVA
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	Merkez Mah. Ahmet Yesevi Cad. no: 71
	Coğrafi Konum (link):
	40°38'24.6"N 29°14'11.8"E

	Telefon Numarası: 
	02268139898
	Faks Numarası:
	02268139898

	e- Posta Adresi:
	750027@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://esvetsabriaytasman.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	750027
	Öğretim Şekli:
	 Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi
	1996
	Toplam Çalışan Sayısı
	18

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	17
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	12

	
	Erkek
	38
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	55
	
	Toplam
	17

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 7,75
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 7,75

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 5,16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	5,664

5,664 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3,8


2.7.2 İnsan Kaynakları; 

Çalışan Bilgileri: 

Tablo 5: Çalışanların görev dağılımı
	Çalışanların Görev Dağılımı
	Okulumuzun çalışanlarının görev dağılımları ilgili yönetmelik ve kanunlarla belirlenmiştir. 

	Okul idari personeli
	Okulun yönetim işlerini organize etmek ve yürütülmesini sağlamak,

	Okul Öğretmenleri
	Okulun süreçlerinde aktif görev alarak, öğrencilerin gelişim süreçlerini (akademik, sosyal ve Kişisel vb.)desteklemek Nöbet görevlerini yapmak ve Müdürün verdiği görevleri uygulamaktadırlar.

	Yardımcı Personeller
	Okul işleyişinde öğrencilerin daha güzel süreçler yaşaması için destek olmaktadırlar.


Tablo 6: İdari Personelin Hizmet Süreleri

	7-10 Yıl
	1 Kişi

	10 yıl ve üzeri
	1Kişi


Tablo 7:Okul Kurumda oluşan yönetici sirkülasyonu:
	
	Yıl İçerisinde okuldan ayrılan yönetici sayısı
	Yıl İçerisinde okulda göreve başlayan yönetici sayısı

	
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	Toplam
	1
	2
	
	2
	2


Tablo 9: Öğretmenlerin Hizmet Süreleri

	Hizmet Süreleri
	Kadın
	Erkek
	Toplam

	7-10 yıl
	5
	
	5

	11-15 yıl
	
	
	

	16-20 yıl
	5
	1
	6

	20 ve üzeri
	3
	4
	7


Tablo 10 Kurumda gerçekleşen Öğretmen sirkülasyonunun oranı;
	
	Yıl İçinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçinde Kuruma gelen Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	
	
	
	2
	
	
	2


Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 
Tablo 11 Okul Çalışan sayısal dağılımı.

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	2
	6
	8

	Branş Öğretmeni
	1
	4
	5

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	12
	17


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Tablo 12. Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	35
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	12
	İş Atölyesi
	x
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	35
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	391
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5091
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1884
	
	
	

	Sanatsal, b. ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	550
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
Tablo13. Öğrenci sınıf sayıları.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A OTİSTİK
	
	1
	1

	9/A
	1
	5
	6

	9/B
	2
	4
	6

	10/A
	0
	6
	6

	10/B
	2
	5
	7

	11/A
	4
	4
	8

	11/B
	2
	4
	6

	12/A
	2
	5
	7

	12/B
	4
	4
	8

	
	
	
	55


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Tablo 14: Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	6
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	20 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2023
	459.250,02 TL
	459.250,02 TL

	2022
	265.988,46 TL
	265.285,01 TL


Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
Tablo 15. Gelir gider tablosu

2.8. ÇEVRE ANALİZİ (PESTLE)

Tablo 16. PESTLE Analiz Tablosu
	Politik Yasal Engeller
	Ekonomik Etkenler

	Eğitim politikalarının değişimlerin özel gereksinimlerdeki yansımaları.

Özel gereksinimli Bireyleri ilgilendiren yasaların uygulanma zorluğu.

Özel gereksinimli Bireylerin ön görülemeyen davranışlarının dinamik bir yasal çerçeveye ihtiyaç duyması.
	Özel Gereksinimi Bireylerle Yapılacak çalışmaların maliyetli olması.

Ö.G. Öğrencilerin atölyelerinin iş güvenliği ve dikkat ve motivasyonu arttırıcı donanıma sahip olması gerekliliği, bu şartlarda ekonomik şartları zorlamaktadır.
İş bulma sorunu öğrencileri daha fazla tembelliğe ve umutsuzluğa itmektedir.

	Sosyo Kültürel Etkenler
	Teknolojik Etmenler

	Ö. G. Ö. Yaşam becerilerinin arttırılması 
Okula Aidiyet, Okulda öğrenilecek bilgilerin hayatta karşılığının olması bilincinin kazandırılması.

Okula devam sorunun çözülmesi veya kabul edilebilir seviyeye çekilmesi.

Toplumdaki Özel Gereksinimli Anlayışının değiştirilmesi,

Zihinsel Engelin Psikolojik bozukluklarla karıştırılarak yaratılan önyargının kırılması.

Kamuya açık alanların engelli dostu haline getirilmesi,

Öğrencilerimizden beklenen etik değerlerin Bilişsel gelişim düzeyi açısından alt seviyeye indirgenmesi.
	Teknolojik platformların Pahalı ve ulaşılmaz olması.
Okulun Fiziki şartlarının Teknolojik olarak yetersiz olması.

Öğrencilerin Bilişsel yapıları kendilerine ait teknolojik aletleri yararlı şekilde kullanamamaları,



	Çevresel Etkiler

	Okulun Fiziksel Yapısının ve Çevrenin yapısı Özel Gereksinimli Öğrencilerin aktif yaşamasına müsait olmaması.

Zihinsel geriliği olan öğrencilerin yaşam becerilerindeki sorunların çevre tarafından desteklenmemesi. 


2.9 GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri; donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir. Temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
2.9.1 İçsel Faktörler
Tablo 17. Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okula severek geliyorlar

	Çalışanlar
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.

	Veliler
	İletişime açık olması

	Bina ve Yerleşke
	Bina, eklenti ve bahçesiyle güvenli bir okul ortamın bulunması

	Donanım
	İhtiyacı karşılayacak düzeyde donatıma sahip

	Bütçe
	Bütçenin amaç ve hedefleri gerçekleştirmede yeterli olması

	Yönetim Süreçleri
	Destekleyici, sorun çözücü, çözüm odaklı, tecrübeli ve yeterli olması

	İletişim Süreçleri
	Öğretmen öğrenci arasındaki güçlü iletişim


Tablo 18.Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin özel gereksinimlere ihtiyaç duyması, dış tehditlere açık olması

	Çalışanlar
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

	Veliler
	Öğrencilerle uzun süre yaşamış ve tükenmiş olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının çok eski ve eklentilerden oluşması

	Donanım
	Binanın eski ve eklentilerinin prefabrikten yapılmış olması

	Bütçe
	Yerel yönetimlerden, STK’lardan ve hayırsever velilerden destek görmemesi

	Yönetim Süreçleri
	Yeni gelen personelin okula uyum problemi yaşaması

	İletişim Süreçleri
	Aile ile iletişim problemlerinin yaşanması


2.9.2. Dışsal Faktörler

Tablo 19. Tehditler
	Politik
	Küresel ekonomik krizin yansımaları

	Ekonomik
	Yeterli düzeyde bütçenin ayrılmaması

	Sosyolojik
	Parçalanmış ve Problemli ailelerin olması, bölgenin hızlı göç alması

	Teknolojik
	Teknolojik alt yapı ve donanıma sahip olmaması, Sosyal medyanın bilinçli kullanılmaması

	Mevzuat-Yasal
	Ders müfredatlarının sürekli değişmesi, Yönetmeliklerin ihtiyaçlara cevap vermemesi

	Ekolojik
	


Tablo20. Fırsatlar
	Politik
	MEB Özel Eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırılması

	Ekonomik
	Yerel yönetimler, Sivil toplum kuruluşlarının desteği

	Sosyolojik
	Bulunduğumuz yer sosyoekonomik açıdan gelişmiş olması yapılacak çalışmalara destek olabilecek sosyolojik bir ortam yaratmaktadır.

	Teknolojik
	Teknolojinin ve sosyal medya araçlarının amaç değil de araç olarak kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	Özel eğitim okulu olmamız nedeniyle kolaylaştırıcıdır.

	Ekolojik
	Okulumuzun bulunduğu bahçe öğrencilerimizin ekosistemi tanıyabilme olanağı sunar


2.10 Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Tablo 21. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
	Durum Analizi Aşamaları 
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi.
	İzleme ve Değerlendirme çalışmalarında özellikle Pandemi ve Deprem sonrası oluşan acil durumlar neticesinde öncelikler değişmiş ve planda bazı eksiklikler oluşmuştur.
	İzleme ve değerlendirme çalışmalarının planlamaların aktif şekilde takip edilmesi ve etkin çalışmalarla desteklenmesi gerekmektedir.

	Paydaş Analizi.
	Ailelerin okulda öğrenilen yaşam becerilerindeki olumlu ilerlemelerinin desteklenmesi konusunda eksiklikleri vardır.
	Ailelerin okulda verilen eğitime olumlu katkı yapmaları için desteklenmeleri gerekmektedir.

	Okul İçi Analiz.
	Öğretmenlerin işbirlikçi öğretme konusunda sıkıntılar yaşarken öğrencilerin bireysel ve grup çalışmalarında başarılı eğitim uygulamaları vardır.
	Öğretmenlerin birlikte öğrenme yöntem ve teknikleri konusunda desteklenmesi sağlanmalıdır.


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	2
	Okullaşma Oranı

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon

	4
	Okula Devam/ Devamsızlık

	5
	Yabancı Öğrenciler

	6
	Hayat boyu Öğrenme


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	Sınıf Tekrarı

	4
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme

	5
	Öğretim Yöntemleri

	6
	Ders araç gereçleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim

	2
	Kurumsal Yönetim

	3
	Bina ve Yerleşke

	4
	Donanım

	5
	Temizlik, Hijyen

	6
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	7
	Taşıma ve servis


BÖLÜM III: GELECEĞE BAKIŞ. 
MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
3.1 MİSYONUMUZ

Öğrencilerimizi; Akademik,  sosyal,  dil ve iletişim alanlarında tüm davranışları kazanmış, toplum içerisinde bağımsız olarak yaşayabilen, toplumla bütünleşmiş, iş eğitimi ve meslek ahlakı edinmiş, iş yaşantısına hazır, kendine güvenen görev ve sorumluluklarının bilincinde bireyler olarak yetiştirmek için varız.
3.2 VİZYONUMUZ

 Özel Eğitim alanında kabul gören, ileri eğitim ve öğretim yöntemlerini kullanarak, Dünya standartlarında bir okul ortamı oluşturarak, okul çağındaki özel eğitim gerektiren bireyin eğitim-öğretim görmek istediği en önde gelen eğitim kurumlarından biri olmak, bu alanda ülkemizdeki tüm Özel Eğitim Kurumlarının Model olarak kabul ettiği kurum haline gelmek.
        3.3  TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.
2) Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.
3) Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz.
4) Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.
5) Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.
6) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.
7) Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.

8) Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.

9) Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.

10) Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.

11) Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz.

12) Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM VE KATILIM
Tablo: 22 Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu

	Amaç 1.
	Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak.

	Hedef 1.1
	 Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları arttırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG.1.1.1Özürsüz Devamsızlık süresi 15 Günü aşan öğrencilerin oranı
	40
	%40
	%37
	%35
	%30
	%25
	%20
	6 ay
	6 ay

	PG.1.1.2 Bir eğitim ve yılında özürlü devamsızlık süresi 40 günden fazla olan öğrenci oranı
	60
	% 5-4
	%4-3
	%3-2
	% 2-1
	%1-0
	%1-0
	6 ay
	6 ay

	Koordinatör Birim
	Okul Yönetim Kadrosu 

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	Rehberlik Servisi

	Riskler
	· Özel gereksinimli öğrencilerin doğru yönlendirilememiş olması.
· Öğrenci velilerinin sürece dâhil olma biçimleri.

· Öğrencilerin okul ile ilgili alışkanlıklarının değiştirilme zorluğu.

	Stratejiler
	S1     Okula yeni başlayan öğrenci ve velilere oryantasyon eğitiminin verilmesi

S2     Öğrencilerin devamsızlık nedenlerine yönelik okul, öğrenci ve veli işbirliğiyle bu nedenleri ortadan kaldıracak çalışmalar yürütülecektir.

S3     Devamsızlık sonucu ortaya çıkan olumsuz etkileri azaltmaya yönelik eğitim programları sosyale etkinlikler, uzaktan öğrenme gibi telafi tedbirleri geliştirecektir.

S4     Okul ortamı; öğrencilerin öğrenme motivasyonunu geliştirecek şekilde bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif imkânları arttırılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	175.000

	Tespitler
	· Öğrencilerin okul da geçirilecek sürelerin arttırılması
· Öğrencilerin okul içerisinde kendilerini ait hissedebilecekleri süreçler yaşatılmalı.

· Öğrencilerin ilk bir ay da değerlendirilmelerinin objektif yapılması gereklidir. 

	İhtiyaçlar
	· Veli ve öğretmenlerin iletişimlerinin yüksek düzeyde yapılması.
· Öğrencilerin çeşitli etkinliklerle aidiyetlerinin arttırılması gereklidir.

· RAM ile işbirliği yapılarak yeniden değerlendirilmelerin hızlıca yapılması.

	Amaç 1
	Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak.

	Hedef 1.2
	Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılımları arttırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.2.1 Bir eğitim ve öğretim yılında sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere katılım oranı
	%70
	%40
	%60
	% 70
	%80
	%90
	%91
	6 ay
	6 ay

	PG.1.2.2 Yerel ve ulusal ve uluslararası etkinliklere (proje, yarışma vb.) katılan öğrenci oranı
	%30
	%25
	%50
	%60
	%70
	%75
	%80
	6 ay
	6 ay

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi.

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	Gençlik Spor Müdürlüğü, 

	Riskler
	*Öğrencilerin Yetiştirilme sürecinde yanlış tutum geliştiren aile bakış açıları.

* Öğrencilerde Yerleşmiş olan Motivasyon düşüklüğü ve Beceremem algısı.

*Kuralsız bir Gelişim sürecine sahip bir öğrenci yapıları.

	Stratejiler
	S1 Öğrenciler için sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler düzenlenmesi için kurum, kuruluş, sivil toplum kuruluşları ile işbirliği yapılacaktır.
S2 Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum içi ve kurum dışında faaliyetler düzenlemek.

S3 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası etkinliklere(proje, yarışma vb.)katılmaları teşvik edilecektir.

	Maliyet Tahmini
	200.000

	Tespitler
	· Öğrencilerin ders dışı aktivitelere daha fazla zaman ayırması için gençlik spor müdürlüğü uzmanları ile okulda etkinlikler yapılacaktır.
· Öğrencilerin sosyal aktivitelere dahil edilmesi için aileler ile iletişim arttırılacaktır.

· Öğrencilerin becerilerine göre sınıflandırılarak yönlendirilmelerinin yapılması gerekmektedir.

	İhtiyaçlar
	· Öğrencilerin becerilerine olan ön yargılarını kırarak inançlarını kuvvetlendirmek.
· Öğrencilerin boş zamanlarını değerlendirecek aktiviteler için uygun ortamlara yönlendirmeler yapılmalıdır.


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
	Amaç 2
	Öğrencilerin tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ve eğitim ihtiyaçları ile akademik yeterliliklerini arttırmak.

	Hedef 2.1
	Öğrencilerin akademik düzeylerinin arttırılmasına yönelik çalışmalar yürütülecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme 

Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG.2.1.1 Merkezi sınavlara katılım oranı
	%50
	%40
	%60
	% 65
	%70
	%71
	%72
	6 ay
	6 ay

	PG.2.1.2 Öğrenci başına kitap okuma sayısı
	%50
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	6 ay
	6 ay

	Koordinatör Birim
	BEP Birimi

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	Rehberlik Servisi, Okul İdaresi.

	Riskler
	· Öğrenci ve velilerin akademik gelişime olan önyargıları.
· Öğrencilerin istekliliğinin arttırılmasının zorluğu.

· Akademik sürecin öğrencilerin bireysel gelişimine uygun materyallerle doldurulmasının zorluğu.

	Stratejiler
	S1 Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklerini tespit edilerek Tamamlayıcı eğitim faaliyetleri başta olmak üzere okulda destekleyici eğitim faaliyetleri yapılacaktır.

S2 Uzaktan eğitim videoları aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.

S3 Öğrencilerin kitap okumasını teşvik etmek için etkinlikler düzenlenecektir.

	Maliyet Tahmini
	250.000

	Tespitler
	       Öğretmenlerin öğrencilerin okuma faaliyetlerine katılımını çeşitli yarışmalarla destekleyeceklerdir.

      Öğrencilerin okuma faaliyetlerinin fazlalaştırılması için çeşitli motivasyonlarla destekleyeceklerdir.

      Okuyan öğrencilere çeşitli ödüller verilerek isteklendirilmesine çalışılacaktır.

	İhtiyaçlar
	      Öğretmen ve idarecilerin öğrencileri motive etmeleri için çeşitli ödüllere ihtiyaç vardır.

      Öğrencilerdeki okuma alışkanlığında isteklendirme çalışmalarının yapılması.


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
	Amaç 2
	Öğrencilerin tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ve eğitim ihtiyaçları ile akademik yeterliliklerini arttırmak.

	Hedef 2.2
	Öğrencilerin gelişimlerini bir bütün olarak gelişimlerini desteklemek ve gelişimlerini olumsuz yönde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri arttırmak amacıyla çalışmalar yürütülecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme 

Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG.2.2.1 Sosyal duygusal gelişim alanına yönelik çalışma yapılan öğrenci oranı
	50
	%60
	%70
	% 75
	%80
	%85
	%90
	6 ay
	6 ay

	PG.2.2.2 Kariyer gelişim alanına yönelik çalışma öğrenci oranı
	50
	%60
	%70
	% 75
	%80
	%85
	%90
	6 ay
	6 ay

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	Rehberlik Servisi

	Riskler
	Öğrencilerin Anket cevaplayamaması.

Velilerin yapılacak Ribalar da Anlamlı işaretlemeler yapamaması.

	Stratejiler
	S1RİBA sonuçlarına yararlanarak gelişim alanlarına yönelik öğrencilerle yürütülecek çalışmalar belirlenir.

S2 Belirlenen çalışmalar okul rehberlik ve psikolojik danışma programı kapsamında uygulanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	175.000

	Tespitler
	Özellikle Veli ve Öğretmenlere yapılacak Ribalar yönlendirici olacaktır.

	İhtiyaçlar
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
	Amaç 3
	Yönetici, öğretmen ve diğer personelin bilgi beceri ve mesleki yeterliliklerini geliştirmeleri için eğitim almaları sağlanacaktır.

	Hedef 3.1
	Okuldaki yönetici ve öğretmenlerin bilgi beceri ve mesleki yeterliliklerini geliştirmelerine yönelik eğitimler yapılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme 

Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG.3.1.1 Düzenlenen Eğitim sayısı
	
	5
	6
	6
	7
	8
	10
	6 ay
	6 ay

	PG.3.1.2 Eğitime katılan yönetici ve öğretmen sayısı
	
	15
	20
	21
	21
	23
	23
	6 ay
	6 ay

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi, Öğretmenler Kurulu.

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	BEP Birimi, Zümre Öğretmenler ve Rehberlik Servisi.

	Riskler
	Öğretmenlerdeki İstekliliğin Azalması.
Öğrencilerdeki Gelişim süreçlerindeki çeşitliliğin fazla olması.

	Stratejiler
	S1 Yönetici ve Öğretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesine yönelik fırsatlar sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	200.000

	Tespitler
	Eğitim Konularının ilgi çekici ve İnteraktif olması,

Eğitimcilerin istekliliğinin arttırılması

	İhtiyaçlar
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

	Amaç 3. 
	Yönetici, öğretmen ve diğer personelin bilgi beceri ve mesleki yeterliliklerini geliştirmeleri için eğitim almaları sağlanacaktır.

	Hedef 3.2
	Öğrencilerin güvenli bir ortamda, sağlıklı eğitim almaları için farkındalıkları artırılacaktır. 

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme 

Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG.3.2.1 Akran zorbalığı ile ilgili eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayıları
	40
	10
	Tüm öğretmen ve öğrenciler
	6 ay
	6 ay

	PG.3.2.2 Sağlıklı Beslenme ve obezite ile ilgili eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı.
	40
	20
	Tüm öğretmen ve öğrenciler
	6 ay
	6 ay

	PG.3.2.3 Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayıları
	20
	20
	Tüm öğretmen ve öğrenciler
	6 ay
	6 ay

	PG.3.2.4 Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	
	
	Yılda en az 4 defa
	
	

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi, BEP kurulu

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	Rehberlik servisi ve Öğretmenler Kurulu.

	Riskler
	Okulun Eski ve Birçok tadilata ihtiyaç olması.

Bu konulardaki eğitimlere yıl boyu ve bütün okulun ihtiyacı vardır.

	Stratejiler 
	S1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hale getirilecektir.

S2Öğrenci, Öğretmen ve velilerimizde farkındalığı oluşturabilmek için beslenme ve obezite, bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alanında uzmanlarla işbirliğine gidilecektir.

S3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır

	Maliyet Tahmini
	200.000

	Tespitler
	İşyeri sağlığı, afet eğitimi, gibi konuların sürekliliğinin sağlanması ve her bireyin bilinçlenmesinin sağlanması.

	İhtiyaçlar
	Bu konularda Uzman kurumların okulumuzla ve Milli eğitim ile işbirliklerini arttırması.


 4.5 MALİYETLENDİRME

Tablo 23: 2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Genel Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Amaç 1.
	
	
	
	
	
	

	Hedef 1.1.
	25.000
	30.000
	35.000
	40.000
	45.000
	175.000

	Hedef 1.2.
	30.000
	35.000
	40.000
	45.000
	50.000
	200.000

	Amaç 2.
	
	
	
	
	
	

	Hedef 2.1.
	40.000
	45.000
	50.000
	55.000
	60.000
	250.000

	Hedef 2.2.
	25.000
	30.000
	35.000
	40.000
	45.000
	175.000

	Amaç 3.
	
	
	
	
	
	

	Hedef 3.1.
	30.000
	35.000
	40.000
	45.000
	50.000
	200.000

	Hedef 3.2.
	30.000
	35.000
	40.000
	45.000
	50.000
	200.000

	Toplam
	180.000
	210.000
	240.000
	270.000
	300.000
	1.150.000


V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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